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INTERN

0 AUSGANGSLAGE UND VORGEHEN

Im Rahmen der Vorbereitungsarbeiten fiir den Strategie-Check 2018 wurden die Inhalte der Untemehmens-
strategie armasuisse 2017-2020 hinsichtlich Aktualitét und Vollstandigkeit Gberprift und mit Anderungs-
vorschlagen der Kompetenzbereichsleiter, der Perspektiven-Verantwortlichen sowie des FB RSU ergénzt.

Basis fiir diese Arbeiten bildeten unter anderem die

o bestehende Untemehmensstrategie armasuisse 2017-2020 (Nachtrag 1)

o Ergebnisse des strategischen Controllings (BSC Cockpit 2017)

o Vorgaben des C VBS

» Rollen- und Aufgabenteilung (HERMES VBS) geméss folgender Abbildung:

28
¢

Mutzung
Systeme, Material, IT - Ristung

& Stab > ArmMasuisse
~

Almasusse

Immobilien

dlmasusse } aimasuisse ) AlMasthsse

Abbildung: UUberblick iber die einzelnen Lebenswegphasen mit den hauptverantwortlichen Organisationseinhaiten
(HERMES VBS).

Das vorliegende Dokument fasst die Ergebnisse des Strategie-Checks vom 2.-4. Juli 2018 zusammen.
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INTERN

1 VISION armasuisse

armasuisse ist das erfolgreiche und anerkannte Kompetenzzentrum im VBS fiir Beschaffung, Technologie und
Immobilien.

2 MISSION armasuisse

° Wir sind das Kompetenzzentrum des VBS und des Bundes auf dem Gebiet der Wehr- und Sicherheits-
technologie, fiir 6ffentliche Ausschreibungen und die Beschaffung von Giitern geméss Org-V&B sowie fiir
das Immobilienmanagement des VBS. Wir realisieren nachhaltige Lésungen und orientieren uns dabei an
okonomischen, technologischen, wissenschaftlichen, dkologischen und sozialen Standards.

° Wir erhdhen die Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit unserer Kunden bei Beschaffungen, bei Fragen
des Immobilienmanagements sowie bei sicherheitstechnisch wichtigen und technologisch komplexen
Themen.

° Wir stellen mit ganzheitlichen Lésungen die Leistungs- und Integrationsfahigkeit von Systemen,
Systemkomponenten und Materialien Giber den ganzen Lebensweg sicher.

o Wir ermdglichen der Industrie und den Hochschulen den Zugang zu nationalen und intemationalen
Forschungs-, Entwicklungs- und Beschaffungsprogrammen, in Technologiefeldern mit Bedeutung fir die
nationale Sicherheit der Schweiz und nutzen diese Potenziale aktiv.

o Wir konkretisieren den Infrastrukturbedarf unserer Kunden, schaffen ein ausgewogenes Immobilien-
portfolio um diesen abzudecken und finden einen nachhaltigen Umgang mit den nicht mehr betriebs-
notwendigen Immobilien.

21 GRUNDAUFTRAG

Gemass dem ,Neuen Fiihrungsmodell Bund (NFB)* und dem ,Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP)* hat
die armasuisse den folgenden leistungsgruppenspezifischen Grundauftrag:

o Das Bundesamt fiir Riistung (armasuisse) ist als eigenstandiges Kompetenzzentrum verantwortlich flr die
Evaluation, Erst- und Nachbeschaffung sowie die Ausserdienststellung von komplexen Systemen und
Giitem im Wehr- und Sicherheitsbereich, mit dem Ziel, gesamthesitiiche Lésungen mit einem optimalen
Kosten/Nutzen-Verhéltnis zu realisieren. Mit den gleichen Zielsetzungen beschafft armasuisse in gesetz-
lich festgelegten Warengruppen Giiter und Dienstleistungen fiir die ganze Bundesverwaltung. Wahrend
der Vorhabensplanung und der Nutzungsphase unterstiitzt amasuisse ihre Kunden aktiv. Sie liberwacht
zudem, ob Investitionen im Ausland mit Gegengeschaften in der Schweiz kompensiert werden (Offset).

o amasuisse Wissenschaft und Technologie (ar W+T) verantwortet als unabhéngiges Technologiezentrum
des VBS das Technologiemanagement sowie Expertisen und Tests. Dies umfasst einerseits die Tech-
nologiefriiherkennung, -bewertung und Strategieformulierung fiir die Armeeplanung. Dadurch werden ein
koharenter Einsatz der Technologien erreicht sowie technologische und finanzielle Risiken reduziert,
Andererseits werden zugunsten armasuisse und weiterer Kunden spezifische Testmethoden und eine
modeme Messinfrastruktur eingesetzt, insbesondere um den Nutzen der Systeme bei der Armee zu
optimieren. Durch angewandte Forschungsttigkeiten werden intemn und in externen Expertennetzwerken
die fiir das VBS notwendigen Technoiogickompetenzen erschlossen.

Unternehmensstrategie amasuisse 2017-2020
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3

INTERN

armasuisse Immobilien (ar Immo) stellt als Eigentiimervertreterin fiir das VBS ein nachhaltiges Immo-
bilienmanagement unter Berlicksichtigung der Interessen der 6ffentlichen Hand sicher. Sie vermietet
Immobilien (inkl. dafiir notwendige Investitionen in Liegenschaften) und betreibt die Geb&ude (Reinigung,
Hauswartdienste, Inspektion und Wartung etc.) in einem optimalen Kosten/Nutzen-Verhaitnis.

armasuisse Immobilien (ar Immo) stellt als Eigentiimervertreterin fiir das VBS ein nachhaltiges Immo-
bilienmanagement unter Berlicksichtigung der Interessen der éffentlichen Hand sicher. Beim Dispositions-
bestand kiimmert sich ar Immo um den minimalen Unterhalt, den Verkauf, die Abgabe im Baurecht, die
Vermietung, die Stilllegung oder den Riickbau von nicht mehr betriebsnotwendigen Immobilien des VBS.

FUHRUNGSGRUNDSATZE armasuisse

Anlzsslich des Kaderanlasses vom 1. Oktober 2009 wurden die Fiinrungsgrundsétze armasuisse verabschiedet.
Die Leitgedanken ,Resultatorientiert, ,Mitwirkend*, ,Vertrauend*, ,Offen und transparent" sowie ,Wertschatzend*
sollen die Zusammenarbeit sowie den Umgang mit Mitarbeitenden, Kunden und weiteren Anspruchsgruppen
prégen.

Resultatorientiert

Wir leiten aus unserer Strategie verbindliche Ziele ab, messen uns daran und verbessern uns
kontinuierlich.

Mitwirkend

Wir leben den partizipativen Fiihrungsstil und bringen uns aktiv ein.

Vertrauend
Wir schenken einander Vertrauen und iibertragen Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung.

Offen und transparent

Wir setzen uns im Dialog mit anderen Meinungen auseinander. Wir informieren gegenseitig zeitgerecht,
versténdlich und direkt.

Wertschéitzend

Wir pflegen einen respektvolien Umgang und geben einander offenes Feedback.

Unternehmensstrategie amasuisse 2017-2020
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4 SWOT-ANALYSE

INTERN

Chancen (Opportunities) Gefahren (Threats)

A Commitmen! zu armasuisse als Beschaffungsprojekte/-aufirége kinnen
Leistungserbringer VBS und Bund (Org-V¢B) aufgrund der stelgenden Anzahl {(Umsetzung

B.  Hoher und weiter zunehmender Bedarf an Neu- Org-VoB) sowie kurzfrlstigen Anpassungen
[Ersatzbeschaffungen aufgrund WEA {politische Entwicklungen/Prioritéten) nur
{Vollausriistung) und beschteunigter teilweise bewdltigt werden
technologischer Entwickiung |.  Abnehmende Fachkompetenz auf Seiten der

C. Fachkompetenz im Bereich Wehr- und Auftraggeber und dadurch mangelhafle
Slcherheitstechnologie gewlnnt iber den Beauftragung
ganzen Lebensweg welter an Bedeutung J.  Verpassen relevanter technologlscher

D.  Grésserer Handlungsspielraum (NFB, Entwicklungen aufgrund von Fehieln-
B6B/V4B) schatzungen, fehlendem Informationszugang

E. Zusatzliche Ressourcen fiir das Programm oder fehlenden Ressourcen
Air2030 erméglichen dessen Realisierungund | K. Zahlreiche Pensionierungen in den nachsten
bieten Moglichkeiten, die Organisation auf die Jahren aufgrund der Altersstruklur ar {-> kann
kiinftigen Anforderungen auszurichten auch eine Chance sein). Zuqehmend.femendes

F.  Organisatorische Vorhaben (z. B. Umzug Fachwissen auf dem Schweizer Arbeitsmarkt
VZ G1, Einfohrung GEVER ammasuisse, L. Schwindendes Wissen Gber Aufgaben und
Umstelfung SAP S4/HANA) tieten Chancen zur Einsatz der Gruppe Verteidigung (Problem-
Optimierung von Prozessen und Instrumenten stellungen, Dokirin, Prozesse und Bedarf)

G.  Der Technologiewande! und die immer M. Zushtzliche Ressourcen ar sowie Unwissenheit
kiirzeren Entwicklungszyklen bel Schwerpunki- fiber dle Komplexitat von Entwicklungs-
technologien bieten Chancen zur projekten fihren zu erhdhten/falschen
Positionierung in neuen Bereichen (z. B. Cyber Erwartungen der Auftraggeber
Campus, Robotikzentrum) N.  Kunden (und andere Anspruchsgruppen)

nehmen die gesteigerte Leistung (Output) der
amasuisse nicht wahr

0. Knappe Mittel fir die einsatzrelevante
Instandhaltung und dadurch erhdhtes Risiko filr
Ausfélle und Schile von Immabilien

Starken (Strengths) SIO (Strengths/Opportunities) SIT (Strengtha/Threats)

Einzigartige Kombination von Fech-, Methoden- und 1-3/5/8/CIG Auf- und Ausbau der 6. 1-3/6/7/H Stelgerung der Lelatungsf8higkeit
Speziakompetenzen (Projektleitung, Mérkte, Schwer- Beralungsfahigkelten dber den ganzen 6. 6/7/H Maximale Standardisierung des Angebots
punkttechnolagien, Verfahren und Infrastrukturen) Lebensweg von Systemen {Abruf- und Ketalogbestellungen)

2. Ausgepragte Erfahrung, hohes Commitment und hohe (Technologiemaniloring, Technologledefinition/- | 7. 1-4/6/HN Ausbau der Beratungaleistung

Leistungsbereitschatt der Mitarbeitenden niveau, STIB, Beschaffung, Nutzung, ADS) gegeniber Kundan (KAM) und Optimierung der

3. Fundierles Wissen Uber die Anforderungen der Gruppe | 2 1-6/A/C/G Positionisrung der er els Beauftragung

Verteidigung (Problemstellungen, Doktrin, Prozesse und unverzichtberen Pertner fir Beschaffung, 8. 4/5/KIL Poslfonisrung der ar als attrakiiver
Bedarf) Technologie und lmmobilienmanagement Arbeligeber und Auf- bzw. Ausbau von

4, Guter Ruf der ammasuisse in Bezug aufdie Qualitat bei | 3. 1/3/5/B/G Optimierung des Wissensstandes Bazlehungen zu Studierenden an Fachhoch-

der Evaluation von Rdslungsgitern und Besetzung neuer Themenfelder (z. B. schulen und Universitaten

5. Zugang 2u und Einbindung in nationale und Cyber Campus, Robotik) 9.  5//K Sicherung des Zugangs zu relevanten

internationale Netzwerke 4. Y6/7IDIEF Optimierung der Beschatfungspro- Informationen {Ausbau bestehender Netz-

6. Mitder Verleidigung abgestimmte Prozesse (HERMES zesse und Ausrichtung der Aufoauorganisation werke)

VBS) auf die kdnftigen Herausforderungen 10, 4/5/MIN/O Verstarkung der aktiven Informa-

7. Angebot im Bereich Standardidsungen (Rahmen- tionspaltik gegentiber Kunden/Aufiraggebern

vertrige, Abruf- und Katalogbestellungen) und weiteren relevanten Anspruchsgruppen

Schwichen (Weaknesses) WIO (Weaknesses/Opportunities) WIT (Weaknesses/Threats)

8, Wenig systematische Pflege von Kunden und 11, 911/A/DIG Optimierung der Ver&nderungs- 16.  12/15/H/M Festlegen, bekanntmachen und
Anspruchsgruppen und Leistungsbereitschaft bel Kadern und umsetzen von Standards

9, Teilweise negative Wahrnehmung der Leistungs- Mitarbsltenden 17.  8/9/12/MIN/O Akiives Management der
bereitschaft {,yes we can/do”) und -féhigkeit durch 12, 8/9/12114/16/8-G Sicherstellung einer Kundenerwartungen (KAM)
Anspruchsgruppen bedarfsgerschten Betreuung von 18. 10/ Vermehrts Elnstellung von Millzoffizieren

10.  Relevantes Wissen ist nur auf wenige Mitarbeitende Kunden/Auftraggebem (KAM) und walteren zur Verbasssrung des Wissens Ubar Aufgaben
konzentriert. Der Wissenstransfer (iber Projekigrenzen Anspruchsgruppen und Einsatz der Verteidigung
hinaus ist ungendgend 13.  10M3/EIF Schaffen von Gremien und 19, 10/HAKL Verstérkle und zielgerichiete

1. Unterschiedlich ausgepragle Veranderungsfahigkeil Instrumenten zum institutionalisierten Aufbeu Entwicklung von neuen Mitarbeitenden
und -bereitschaft im Unternehmen und Austausch von Wissen (beschlsunigte Errelchung der vallen

12, Nachgefragte Menge kann nicht abgearbeitet werden 14.  10/B/C/G Sicherstslien der notwendigen Fach- Leistungsfahigkelt)

13, Zurickstellen strateglscher und bereichsiber- und Methodenkompetenzen bei llen am 20.  12/0 Nutzen des vorhandenen Splelraums und
greifender Themen, z.B. RoPol, STIB, Offset, Beschaffungsprozess Betelligten (PL, Verschiebung von finanzlellen Miteln der
ginheitiiche Leistungserbringung, IT-Architeklur Kommerz, Quelltat) Rostung in den Berelch Immobilien (bel
(NGVA) aufgrund des operaliven Geschaftes 15.  13/14/A-C/G Priorisierung, Ressourcierung ristungsbezogenen Immobifienvorhaben)

14, Unterschiedliche Behandlung und Pricrisierung von (HRP) und Umsetzung von filr die Zukuntt der
Vorhaben und Anspruchsgruppen ar relevanten strategischen Themen

15, Nicht mit allen VE des Bundes abgestimmte Prozesse

{Ausnahme V)

Unlernehmensstrategie armasuisse 2017-2020
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5.1

INTERN

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

HANDLUNGSFELDER PERSPEKTIVE FINANZEN

Die Kostensenkungen Im Immobilienportfolio VBS miissen durch Reduktion des Kembestandes und der
Standards gemass Massnahmen Task Force Immobilien realisiert werden.

Das Immobilienportfolio VBS ist nicht ausfinanziert. Vermehrt muss mit Gebaudeschliessungen gerechnet
werden. Kostensenkungen bei den einzelnen Bauvorhaben miissen wie geplant realisiert werden. Die
Auswirkungen der fehlenden Kredite auf das Portfolio werden aufgezeigt.

Alternative Finanzierungsmodelle (z. B. Finanzierung technischer Installationen lber Riistungskredite,
Mittelverschiebungen von Ristungs- zu Immobilienkrediten bei riistungsbezogenen Immobilienvorhaben)
sind zu priifen.

Das Stationierungskonzept wird umgesetzt. Die Standards geméss Auftrdgen aus der Task Force
Immobilien sind reduziert und flexibel umgesetzt. Dabei sind die Kostentreiber identifiziert und
kommuniziert.

Der durch NFB geschaffene Handlungsspielraum ist auszuschdpfen.

Der grissere Handlungsspielraum bei der Kreditbewirtschaftung durch NFB wird optimal auf die
Bediirfnisse der amnasuisse abgestimmt.

Die Prozesse werden in Bezug auf interne Regelungen Gberpriift und bei Bedarf angepasst. Uberflissige
Dokumente werden eliminiert.

Im Rahmen der Funktionalstrategie Finanzen und des Programms SUPERB23 gilt es abzukléren, ob der
unter NFB mdgliche finanzielle Handlungsspielraum weiter optimiert werden solite.

Die Synergieeffekte zwischen den Buchungskreisen 0800, 0810 und 0820 sind geprift.

Abklaren, ob zwischen den einzelnen Finanzbereichen (VE 540, VE 542 und VE 543) prozessbezogenes
Synergiepotential vorhanden ist.

Finanzierung des Personalaufwuchses durch Transfer von Sachaufwand in Personalaufwand
(4.5 Mio. CHF ab 2020).

Der eingeschrénkte Handlungsspielraum im Sach- und Betriebsaufwand bedingt eine sorgfaltige
Feinplanung auf Stufe Fachbereich/Projekt.

Unternehmensstratagie armasuisse 2017-2020
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5.2

INTERN

HANDLUNGSFELDER PERSPEKTIVE KUNDEN/MARKT

Eine steigende Anzahl von zunehmend komplexeren Beschaffungsauftragen muss bewaltigt werden.

Die Umsetzung der WEA (z. B. verringerter Sollbestand mit Vollausriistung) fiihrt mit grosser Wahr-
scheinlichkeit zu einem hoheren Technologiebedarf und damit zu einer zunehmenden Komplexitat der
Systemlandschaft.

Das klare Bekenntnis der armasuisse zur konsequenten Umsetzung Org-V6B, sowie die erhShte
Sensibilitat im Bereich der Auftragserteilung/-abwicklung (WTO, Korruption), fiihren zu einer Verlagerung
der entsprechenden Aktivitaten der VE des Bundes zur armasuisse.

Der Nutzen der Zusammenarbeit mit armasuisse muss transparent gemacht werden.

Die armasuisse verspricht ein optimales Kosten-/Nutzenverhaltnis {iber den ganzen Lebensweg. Die
entsprechende Beweisfiinrung muss angetreten werden. Zudem sind Beschaffungen fiir alle Beteiligten
ein zunehmend sensibles Thema (hohe mediale Aufmerksamkeit). Die verschiedenen Anspruchsgruppen
wollen daher regelméssig und umfassend iber die Aktivitdten der armasuisse (Entwickiungen, Projekte,
Projektfortschritte, Kompensationsgeschéfte, Nachweis der Nachhaltigkeit etc.) informiert werden. Diesen
Bediirfnissen muss zeitnah entsprochen werden.

Die Beratung der Kunden in technologischen Fragen muss auf breiter Basis sichergestellt werden.

Der immer kiirzere Technologiezyklus und die steigende Komplexitét im Bereich der Technologien sowie
das diesbez(iglich tendenziell abnehmende Know-how auf Seiten der Auftraggeber fihren zu einem
erhdhten Beratungsbedarf (z. B. zu Gunsten der Armeeplanung und gegeniiber der Schweizer Industrie-
basis). Das ausgeweitete Kundenportfolio setzt zudem auch Kenntnisse in anderen Technologiebereichen
voraus (z. B. BABS/Polycom-Anwendungen).

Das Rollenverstandnis im Immobilienmanagement VBS muss auf allen Stufen (Departement, DU CdA,
Nutzer, Mieter, Betreiber, usw.) sichergestellt werden.

Die Rolle des Nutzers wird in Zukunft an Bedeutung zunehmen. Die oft zeitlich befristete militarische
Stellenbesetzung der Nutzer fiihrt zu einem erhdhten Informations- und Ausbildungsbedarf. Mit der
Zentralisierung der Mieterrolle muss die Kundenorientierung bzw. Kundenbindung tiberpriift werden.
Eine hohe Qualitét der Projektieiterfahigkeiten ist amasuisse-Ubergreifend sicherzustelien.
Insbesondere werden von den DU CdA die Unterschiede beziiglich Wissensstand, Kommunikations-
fahigkeit und Lieferergebnisse hervorgehoben.

Die kontinuieriche Aus- und Weiterbildung der Projektleiter sowie aller anderer in Projekten engagierten
Rollen (Technik, Kommerz, Qualitit) und die lber alle Kompetenzbereiche einheitiiche Handhabung der
Projektfiihrung missen sichergestelit werden.

Der Erfahrungsaustausch zwischen den Projektleitern muss gepflegt und gefordert werden.

Unternehmensstralegie armasuisse 2017-2020
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5.3

INTERN

HANDLUNGSFELDER PERSPEKTIVE PROZESSE (inkl. IT)

Die Prozesse miissen auf die Bediirfnisse der Verteidigung (HERMES VBS) und weiterer Kunden
abgestimmt werden.

Die der Leistungserbringung zu Grunde liegenden Prozesse wurden explizit auf die Bediirfnisse und
Anforderungen der Verteidigung (Riistungsplanung) abgestimmt bzw. gemeinsam mit ihr erarbeitet. Das
Projekt TRVW wurde umgesetzt und wird per Q3/2018 abgeschlossen.

Der Leistungsumfang fiir andere VE des Bundes wurde in der Geschéftsfeldstrategie Beschaffung,
Variante 4(-), definiert. Die entsprechenden Prozesse miissen im Rahmen der Arbeiten zur Umsetzung
der Geschéftsfeldstrategie Beschaffung prazisiert, mit den betroffenen VE abgesprochen und danach
regelmassig (berpriift werden (z. B. durch Audits.) Allfallige Auswirkungen auf die Aufbauorganisation sind
zu prifen.

Der Zugang zu samtlichen relevanten Unterlagen ist fiir Auftraggeber und Mitarbeitende sicherzustellen.

Die Leistungserbringung ist derart zu gestalten, dass das héhere Auftragsvolumen abgewickelt werden
kann.

Ohne Anpassung der Vorgehens- und Arbeitsweise (standardisierte Angebote, Leistungen und Prozesse)
lassen sich die anfallenden Mehrvolumina nicht realisieren. Bedarfsabkiarung und Auftragseinsteuerung
(Erhebung, Entgegennahme, Analyse, Zuweisung von Auftrdgen V und anderen VE des Bundes) missen
deshalb deutlich verbessert und der Anteil von Standardiésungen in der Beschaffung (Verhéltnis Projekte
und einfache Beschaffungen) markant erhdht werden.

Das Technologiemanagement ist zu etablieren.

Eine umfassende technologische Beratung der Kunden iiber den ganzen Lebensweg setzt fundierte
Kenntnisse iber die eingesetzten Technologien sowie das Management derselben voraus. Ein solches ist
deshalb in Zusammenarbeit mit allen Partnern (V, andere VE des Bundes, Industriebasis Schweiz,
auslandische Schidisselpartner) zu konzipieren, realisieren und etablieren.

Die Schnittstellen zwischen Beschaffung und W+T sind weiter zu bereinigen.

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten von Beschaffung und W+T in den verschiedenen
Phasen des Riistungsablaufs sind in HERMES VBS abgebildet und konsequent umzusetzen.

Durch die mit HERMES VBS erweiterten Aufgaben (weitergehendes Technologiemanagement, Beratung
Verteidigung in der Phase Militirische Gesamtplanung, Durchfiihrung von Studien in der Initialisierungs-
phase etc.) muss der Informationsaustausch zwischen allen Beteiligten ausgeweitet werden.

Die Optimierung des Immobilienmanagements VBS ist gemé&ss Schulung konsequent umzusetzen.

Zur Umsetzung der Geschéftsfahigkeit und fiir die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit den
Rollentrégem werden Immobilien-Grundlagedaten und Schnittstellen zum Andocken von Betreiber- und
Nutzerbediirfnissen entwickelt (GIS, Datenplattformen).

Die strategische Stossrichtung ,Entflechtung Leistungen FUB" des C VBS ist eng zu begleiten.

Beziiglich einer Entflechtung von Kern- und Basisleistungen FUB sind, insbesondere aus architektoni-
scher Sicht, die Zunahme an Mobilitat (Zugriff auf alle Anwendungen und Daten, von tberall her, auf
einem Gert) sowie die erhdhten Sicherheitsanforderungen aufgrund steigender Cyber Kriminalitat
zentral. In diesem Rahmen ergibt sich auch die Chance einer ,Sourcingstrategie® (welche IKT-Leistungen
werden kiinftig bei wem bezogen).

Unternehmensstrategie armasvisse 2017-2020
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54 HANDLUNGSFELDER PERSPEKTIVE MITARBEITENDE/WISSEN
(vgl. Umsetzung HR-Schwerpunkte VBS 2016-2019, Massnahmen der armasuisse, 2. Marz 2016)

o Die Kompetenziiicken sind zu identifizieren und konsequent zu schliessen.

Mit der Ausweitung des Kundenportfolios, den sich verandemden Kundenanforderungen und der rasanten
technologischen Entwicklung miissen zunehmend neue Thementelder bearbeitet und abgedeckt werden.
Die entsprechend notwendigen Kompetenzen sind zu identifizieren, konsequent aufzubauen/zu beschat-
fen und (unter Beriicksichtigung der aktuellen Mitarbeiter-Demografie) zu sichern. Bereits identifizierte
Kompetenzliicken sind:
e  Veranderungsfihigkeit und -bereitschaft

(inkl. Fiihren/Begleiten von Change-Prozessen, vgl. SWOT-Analyse)
o Fiihrungskompetenzen

Flhrungsstarke, Kultur des Vertrauens, Leadership sowie Um- und Durchsetzungsfahigkett,
Einfachheit und Klarheit der Filhrung (vgl. Strategie sowie BSC-Cockpit 2017 Messgrosse

Leadership)
o Beratungskompetenz
Nétig wegen
= des Anspruchs zur ,umfassenden technologischen Beratung der Kunden" {vgl. Perspektive
Prozesse).
= der Orientierung an dkonomischen, 8kologischen und sozialen Standards (vgl. Mission und
Strategie).

= der vermehrten Nutzung von Standardidsungen (,must have" vs. ,nice to have®).
= der Ausweitung des Kundenportfolios (vgl. Perspektive Kunden/Markt).

o Fachliche Kenntnisse in neuen Technologiebereichen
(vgl. Perspektive Kunden/Markt)

o Dienstleistungsorientierung

(vgl. Unternehmensstrategie ar sowie BSC-Cockpit 2017 Messgrisse: Dienstleistungs-
orientierung M3)

o Die Attraktivitt als Arbeitgeber fiir gut qualifizierte Mitarbeitende ist zu steigem.

Der Anspruch, in den Bereichen Beschaffung, Technologie- und immobilienmanagement das Kompetenz-
zentrum des Bundes zu sein, kann nur mit kompetenten und leistungsfahigen Mitarbeitenden eingeldst
werden. Basierend auf den Stellenanforderungsprofilen miissen potenzielle Kandidaten identifiziert und
aktiv angegangen werden. Das Personalmarketing ist mit ausgewahlten wirkungsvollen Elementen
voranzutreiben.

Die Arbeitgeberattraktivitst (nach innen und aussen) ist in einem umfassenden Sinn sicherzustellen, der
nicht nur externe Personalmarketing-Massnahmen betrifft, sondem auch das interne Arbeitsumfeld (z. B.
bzgl. Arbeitsinhalt/Aufgaben, Fiihrung, Entwicklungsméglichkeiten, Arbeitsbedingungen) in Betracht zieht.
Die Ressourcen zur angemessenen Bearbeitung des externen Personalmarketings sind nicht ausreichend
vorhanden.

Die Einbindung in die Bundesverwaltung/ins VBS hat Vorteile und bietet Synergiepotenziale, schrénkt
umgekehrt die Handlungsfreineit von armasuisse teilweise aber auch ein.

o Fir die langfristige Leistungsfahigkeit ist das armasuisse relevante Wissen zu erhalten.
Das Thema Wissenserhalt ist fiir die langfristige Sicherung der Leistungsféhigkeit von zentraler Bedeu-
tung, da durch den Abgang von Personen (z. B. Pensionierungen) wesentliches Know-how verloren gehen
kann. Mit dem Instrument der Wissenslandkarte steht eine Methode zur Verfligung, mittels der auch

kurzfristig bei personellen Wechseln der Transfer v. a. impliziten und kritischen Wissens sichergestelit
werden kann.

Unternehmensstralegie amasuisse 2017-2020
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Wenn aus Kostengriinden Giberiappende Anstellungen oder zumindest nahtlose Wiederbesetzungen
seltener werden und damit eine Ubergabe zwischen Stefleninhaber und -nachfolger nicht mehr
sichergestellt ist; gewinnt dieses Thema an Dringlichkeit. Ein aktiver Wissenstransfer tragt auch wesentlich
2u einem erfolgreichen Onboarding bei. Die Wiederbesetzung von Stellen ist in diesern Sinn aktiv zu
steuern.

° Neue Arbeitswelten.
Verschiedene technologische und organisatorische Entwickiungen (z. B. VZ G1, UCC, GEVER/Acta Nova,
HERMES VBS, Digitalisierung, Arbeitswelt 4.0) sowie gesellschaftiiche und arbeitsmarktliche
Veranderungen fiihren zu sich andemden Arbeitswelten: z. B: neue Ausgestaltung der Arbeitsumgebung
(Grossraumbiiro mit Riickzugsméglichkeiten), neue Arbeitsinstrumente, sich andemnde Gewohritieiten zu
Arbeitszeit/ Arbeitsort, andere Anforderungen an die Fiihrung und das Informations-/Kommunikations-
verhalten.

Diese Entwicklungen bedingen eine Flexibilisierung der Arbeitsformen sowie eine damit verbundene
Kulturverznderung, insbesondere auch beziiglich der Fiihrungskultur (inkl. Viorbildfunktion), dem
Selbstmanagement, persdnlichen Arbeitstechniken sowie den Zusammenarbeits- und Kommunikations-
formen. Damit néue Méglichkeiten auch effektiv genutzt werden, ist eirie von der Fiihrung getragene und
vorgelebte Veranderung nétig. In den Rekrutierungen darf und soll den Kandidaten bereits ein Ausblick
auf den Arbeitsalltag der Zukunft gegeben werden.

° Fokussierung der Aktivitdten und Komplexitétsreduktion in der Fiihrungsarbeit.
iin aktuellen Umfeld mit vielfaltigen und zahireichen Herausforderungen bei gleichzeitig knappen
Ressourcen gewinnt es an Bedeutung, dass Fiihrungskréfte und Mitarbeitende auf alien Ebenen
fokussiert vorgehen, klare Prioritéten setzen und Unwesentliches im Zweifel auch mal weglassen knnen
(Mut zur Liicke). Damit dies geschieht und gelebt werden kann, ist eine klare und fokussierte Fihrung
nétig.
Damit verbunden sind kiare und eindeutige Priorisierungsentscheide: Vorhaben/Projekte werden entweder
konsequent verfolgt, ressourciert und bis zum Erfolg umgesetzt oder sinnvollerweise komplett gestoppt.
Fiihrungsmechanismen, -prozesse und -arbeiten haben Potenzial, verschiankt und vereinfacht zu werden.

Unternehmensstralegle srmasuisse 2017-2020
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6 UNTERNEHMENSSTRATEGIE armasuisse 2017-2020

® Wir setzen unseren Beschaffungsauftrag geméss Org-V6B konsequent um. Dabei richten wir unsere
Produkte und Leistungen konsequent auf die Beddirfnisse und Anforderungen der Verteidigung, des VBS
sowie weiterer Kunden aus.

o Wir stellen das gesamtheitliche Technologlemanagement des VBS sicher. Dabei beraten wir unsere
Kunden in Bezug auf Technologiewahl, technologische Risikominimierung sowie Kostenoptimierung.

° Wir leisten einen aktiven Beitrag zur Umsetzung des Stationierungskonzepts. Dabei stellen wir eine
bedarfsgerechte Planung und Realisierung von Neu-, Um- und Riickbauten sowie die notwendigen
Instandsetzungen sicher und optimieren die Immobilienkosten kontinuierlich. Unsere Angebotsplanung
bildet eine wesentiiche Grundlage fiir die Stationierung der Armee.

° Die Immobilienaspekte sind im Riistungsprozess zeitgerecht abgeholt und eingebracht.

o Wir erhéhen unsere Kundenorientierung und entwickeln das Leistungsangebot systematisch weiter.
Dabei orientieren wir uns an den Standards der Wirtschaft und schopfen unseren Handlungsspielraum
konsequent aus.

> Wir stellen gesamtheitliche Lésungen mit optimalem Kosten/Nutzen-Verhiltnis iber den ganzen
Lebensweg sicher. Dabei setzen wir auf Qualitat, verpflichten uns zur Nachhaltigkeit und berticksichtigen
dkonomische, technologische, wissenschaftliche, dkologische und soziale Standards.

o Wir steigern unsere Leistungsféhigkeit kontinuierlich und erhdhen dadurch die Zufriedenheit der Ver-
teidigung, des VBS sowie weiterer Kunden. Prozesse und Organisation werden optimiert. Wir streben
Standardlésungen an.

° Wir starken unsere Position als Kompetenzzentrum des VBS und des Bundes in unseren Geschéfts-
feldern durch kompetente und fundierte Leistungen. Wir vertiefen, unsere Kunden- und Anspruchs-
gruppenbeziehungen sowie den gezielten Auf- und Ausbau von Netzwerken und Kooperationen und
kommunizieren aktiv.

o Wir erhohen unsere Attraktivitat als Arbeitgeber, indem wir unsere einzigartigen Arbeitsinhalte erfolg-
reich vermarkten und den Handlungsspielraum in der Ausgestaltung des gesamten Arbeitsumfeldes
nutzen.

Mit motivierten Mitarbeitenden auf allen Stufen und dank einer Kultur des Vertrauens selzen wir unsere Strategie
erfolgreich um.

Unternehmensstrategie armasuisse 2017-2020
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7 CHANCEN UND RISIKEN

Das Chancen- und Risikomanagement ist integrierter Bestandteil des Strategieprozesses armasuisse. Dabei
wurden folgende, nach den BSC-Perspektiven gegliederte Chancen und Risiken durch die Untemehmensleitung
identifiziert und bewertet.

71  PERSPEKTIVE FINANZEN

Nr. Rislken/Chancen Eigner Auswirkung Eintrittswahr- : Ampel
scheinlichkeit !

Bestehende Risiken

Immobilienportfolio Kembestand kann-_nic_ht

10| massgeblich reduziert werden ST™M wesentlich wahrscheinlich @
vBS strategisches Risiko

Personalkredite werden nicht im Verhaltnis zu
den geforderten Investitions- und Beschaf-

1 YBS fungsvolumina erhoht (insbesondere fiir ) .
Auftrage anderer VE des Bundes geméiss SOM wesentlich méglich
Org-VéB)
strategisches Risiko

Bestehende Chancen

NFB: Grésserer Handlungsspiélralim bei der
Kreditbewirtschaftung (Kompensation von

Mehr- und Minderaufwand innerhalb der HALB wird im Rahmen der Strategieumsetzung )
Globalbudgets) sowie des operativen Geschafts realislert

operative Chance

* Risiko an GS VBS melden

7.2 PERSPEKTIVE KUNDEN/MARKT

= 1 I — - - B Tm - a0l
Nr. | Risiken/Chancen l Elgner || Auswirkung Eintrittswahr- Ampel
1 l scheinlichkelt
Bestehende Rislken
Vertrauensverlust bei Auftraggebem alle LKB o=
12 | syrategisches Risiko Beschaffung wesentlich méglich
Neue Rislken
Vertrauensveriust bei Lieferanten wegen
mdglicher Offenlegung von Geschéfts- alle LKB -
kS geheimnissen Beschaffung wesentich moglich
B sirategisches Rislko
Bestehende Chancen
Umfassende Beratungsleistungen im o ‘
Technologiebereich RTHS wird im Rahmen der Strategisumsetzung
strategische Chance sowie des operativen Geschéfis realisiert @

Unternehmensstralegie armasuisse 2017-2020 .
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7.3  PERSPEKTIVE PROZESSE (inkl. IT)

Nr. Risiken/Chancen Elgner Auswirkung Eintrittswahr- Ampel
scheinlichkelt

Bestehende Risiken

Unfall und Personenschéden in Geb&uden
oder Schliessungen von Gebauden des VBS

2 | wegen mangelnder Instandhaltung (Werk- STM wesentlich méglich
VBS* | eigentiimerhaftung) aufgrund fehlender Mittel
strategisches Rislko

3 | Korruption bei Beschaffungsvorhaben i
VBS * operatives Risiko SOM wesentlich salten

4 Scheitern wichtiger Projekte und Programme ) o
VBS * | strategisches Risiko SOM wesentlich maglich

Datenverlust / Technische Méange! bei
5 HW-/SW-Anwendungen MUA

wesentlich méglich
vBS* operatlves Risiko
6 Manipulation oder Abfluss von Daten . .
VBS * | operatives Risiko SON wesentlict maglich

VBS-Altlasten; Boden- und
7 . Gewasserverunreinigungen STM wesentlich selten
VBS operatives Risiko

8 Haftung durch Flugunfall eines Testpiloten .
VBS * | operatives Risiko WINT moderat unwahrscheinlich

Grossereignis in Munitions- oder Tankanlage

9 | desVBs ST™ hach selten
vBS operatives Risiko

Bestehende Chancen

Nutzen von Synergieeffekten zwischen den

VE Beschaffung, W+T und ar Immo wird im Rahmen der Strategieumsetzung

operative Chance G sowie des operativen Geschéfts realisiert &
Nutzen von Synergieeffekten im Zusam-

menhang mit dem Umzug ins VZ G1 MMA wird im Rahmen der Strategieumsetzung ®
operative Chance sowie des operativen Geschéfis realisiert

Im Zusammenhang mit der Entflechtung FUB

wird eine ,Sourcingstrategie” entwickelt L X

(welche IKT-Leistungen werden kinftigbei | rp wird im Rahmen der Strategieumsetzung ®
wem bezogen) sowie des operativen Geschéfts realisiert

operative Chance

* Risiko an GS VBS melden

Unternehmensslrategie armasuisse 2017-2020
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74 PERSPEKTIVE MITARBEITENDE/WISSEN

Nr. | Rislken/Chancen Eigner Auswirkung Eintrittswahr- Ampel
schelnlichkelt
Bestehende Risiken
1 Der Bedarf an quélifiziertem Fachpersonal
vBS * | kann auf dem Arbeitsmarkt nicht oder nur mit . ®
hohem Aufwand gedeckt werden SOM wesentlich wahrscheinlich

operatives Risiko

Ungenligende Kenntnisse/ Beherrschung

13 | relevanter Technologien und Methoden RTHS wesentlich moglich ®
strategisches Risiko :

Neue Risiken

Verlust von fiir armasuisse wichtigem Know-
how durch ungeplante Abgéinge von

14 Wissenstrégem MMA moderat mi')gllch .
operatives Risiko
Bestehende Chancen
Gezielte Nutzung der Handlungs-
méglichkeiten in Bezug auf MMA wird im Rahmen der Strategieumsetzung
Arbeitsformen/Arbeitszeitmodelle sowie des operativen Geschifts realisiert @

operative Chance

* Risiko an GS VBS melden

1.5 RISIKO-MATRIX

Auswirkung

sehr hoch
hoch
wesentlich
moderat
gering

sehr gering

sehr unwahr- unwahr-
scheinlich schelnlich

, sehr wahr-
selten méglich wahrschelnlich schelnlich

Eintrittswahrschelnlichkeit

Unternehmensstralegie armasuisse 2017-2020
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8 STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN armasuisse

Basierend auf der Unterehmensstrategie armasuisse wurden die folgenden strategischen Stossrichtungen
definiert und nach den BSC-Perspektiven gegliedert dargestelit.

Flnanzen

Kunden/Markt

Prozesse

“Mitarbeitende/
Wissen

Starkung der
Positionierung als

Kompetenzzentrum des
VBS und des Bundes

Optimicrung des Nutzens
fiir Verteidigung, VBS und
weitere Kunden

Optimierung
der cigenen
Leistungsfahigkeit

Erhalt, Anpassung und
Aushau der
Kernkompetenzen

Steiuerung der Attraktivitat
ais Arbeitgeber

durch Ausnutzung des durch NFB (IAFP) geschaffenen Handlungsspiel-
raums (Kompensation von Mehr- und Minderaufwand innerhalb der
Globalbudgets).

durch innovative Ans3ize und eine lebenswegkostenorientierte
Wirtschaftlichkeitsrechnung werden nachhaltige Ldsungen geférdert

durch Ausrichtung der Leistungen auf die Bediirfnisse und Anforderungen
des VBS, des Bundes und welterer Kunden

durch kontinuierliche Steigerung der Leistungsfahigkelt und dadurch
ErhShung der Zufrledenhelt aller Betelligter

durch aktive Kommunikation und Vertiefung der Kunden- und Angpruchs-
gruppenbezlehungen

durch Umsetzung des Dienstleistungsgedankens in allen
Unternehmensbereichen

durch gezieiten Auf- und Ausbau von Kooperatlonen und Netzwerken

durch Umsetzung des Beschaffungsauftrags geméss Org-VdB

durch konsequente Umseizung der HERMES VBS Prozesse und
Einforderung der definierten Leistungen des Auftraggebers

durch Realisierung von gesamthaitiichen Ldsungen mit optimalem
Kosten/Nutzen-Verhélinis (ber den ganzen Lebensweg

durch Sicherstellung der Beratung in technologlschen Fragen/Themen
durch gezielte Ansteuerung der Schwelzer Industriebasis
durch Umsetzung der Auftrége aus der Task Force Immobilien

o Reduktion des Kembestandes mit bedarfsorientierter
Angebotsplanung (Umsetzung des Statlonierungskonzeptes)

o flexible Standardiésungen und Reduktion der Standards
o einheitliches Rollenverstandnis bei allen Beteligten

durch Optimierung der elgenen Prozesse in Bezug auf Anforderungen,
Prozesse und Organisation der Verteidigung (HERMES VBS), des VBS und
waelterer Kunden

durch Kiérung der Schnittstellen innerhalb der amasulsse

durch Anwendung von Fiihrungs- und Steuerungsinstrumenten in den
Leistungserbringungsprozessen

durch Nutzung von Synerglesffekten zwischen den VE Beschaffung, W+T
und ar immo

durch Uberpnifung der Ablauf und Aufbauorganisation infolge der
verinderten Gegebenhelten bel der Verteldigung (Umselzung WEA) sowle
des gesamthaft steigenden Aufiragsvolumens (Org-VéB)

durch Optimlerung der Auftragsainsteuerung und Erhdhung des Antells an
Standardidsungen

durch |dentifikation und Schiiessung von Kompetenzilicken
durch Aufbau und Ehalt von relevantem Wissen (Wissensmanagement)
durch verstarkte Fiihrungsarbeit

durch aktives Personaimarketing

durch Ausschépfung der Méglichkeiten zur Gestaltung von Arbeits-
bedingungen

durch gezielte Kommunikation posltiver Ereignisse/Resultate

Unternehmensstrategie armasuisse 2017-2020
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9 STRATEGISCHE ZIELE armasuisse

Die strategischen Ziele wurden iiberpriift und vereinzelt angepasst. Sie bilden die Grundlage fiir die Umsetzung
der Strategie {iber die Unternehmensplanung, die strategischen Projekte und Massnahmen sowie die Zielverein-

barungen der Kader und Mitarbeitenden.

91 STRATEGISCHE ZIELE PERSPEKTIVE FINANZEN

ID Strategische Ziele

Verantwortlich

9.2 STRATEGISCHE ZIELE PERSPEKTIVE KUNDEN/MARKT

ID Strategische Zlele

Verantwortlich

Das Leistungsangebot entspricht den Bediirfnissen und Anforderungen der
Verteidigung, des VBS sowie weiterer Kunden und Anspruchsgruppen.

LKB

Die armasuisse gilt bei alien relevanten Anspruchsgruppen als
Kompetenzzentrum des VBS und des Bundes fiir

+ die Evaluation, Beschaffung, das Management und die Entsorgung von
komplexen Systemen und Giitern

»  Technologie
¢ |mmobilienmanagement
und als verlasslicher Dienstleister.

LKB

Die in den Leistungsvereinbarungen (LVB) definierten Ziele sind emeicht
(NFB/IAFP).

LKB

Umfassende Beratungsleistungen im Technologiebereich sind lber den
Lebensweg von spexzifizierten Systemen sichergestelit.

L W+T

Die Beurteilungsfahigkeit in Schwerpunkttechnologien ist sichergestellt (STIB).

L W+T

Unternehmensstrategie armasuisse 2017-2020
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STRATEGISCHE ZIELE PERSPEKTIVE PROZESSE (inkl. IT)

D

| Strategische Zlele Verantwortlich
Effektivitit und Effizienz der Kern-, Management- und Supportprozesse werden | L KB
regelmassig gemessen und verbessert.
Der Anteil an Standardiésungen bei Beschaffungen ist markant erhéht. L KB Beschaffung
Das Immobilienmanagement VBS ist geméss Auftrag Task Force Immobilien L ar Immo
verbessert.
Mit einer serviceorientierten Datenbereitstellung sowie der erforderlichen LKB
Datenqualitat und -verfligbarkeit werden die Effizienz und Effektivitat gesteigert.

94 STRATEGISCHE ZIELE PERSPEKTIVE MITARBEITENDE/WISSEN

| Straiegisché_ii_éle P T Ver_antwortlich
Die Bewertungen der Fiihrungskrafte (Befragung EPA 2020) erreichen L KB
mindestens den definierten Zielwert."
Die mitarbeiterbezogenen Ergebnisse (Befragung EPA 2020) fiir Arbeits- L KB
belastung, Commitment (Bindung) Vereinbarkeit Arbeit und Privatieben, Arbeits-
zufriedenheit, Gesundheit emreichen mindestens den definierten Zielwert.*
Die zur Leistungserbringung notwendigen personellen Ressourcen sind mittel- L KB
und langfristig gesichert. Die Kompetenzliicken sind geschlossen.
Die definierten Fiihrungsgrundsétze werden bis auf Stufe FB durchgéngig L KB
gelebt. Die diesbeziiglichen Ergebnisse (Zielvereinbarung) emeichen
mindestens die definierten Zielwerte.
armasuisse gilt innerhalb und ausserhalb der Bundesverwaltung als attraktiver | L RSP
Arbeitgeber.
Laufende und geplante Verénderungen von Arbeitsweisen und -instrumenten L KB
(z. B. GEVER) werden wirksam verankert und auf allen Ebenen des
Unternehmens gelebt.

*  Die Zielwerte {BSC ar) richten sich nach den Vorgaben des Bundesrates (vg). Personalstrategie Bundesverwaltung 2016-2019)

Unternehmensstrategie armasuisse 2017-2020

Nachtrag 2 (Strategie-Check 2018 fiir die Periode 2018-2022) August 2018

Seite 18122




INTERN

10 STRATEGISCHE PROJEKTE UND MASSNAHMEN
armasuisse 2018 ff

Im Hinblick auf eine systematische Strategieumsetzung wurden die laufenden und geplanten strategischen
Projekte und Massnahmen iberpriift und angepasst:

10.1 UBERGEORDNETE PROJEKTE

£ |z [3E|4FBigE ez
Zs | 2g -3 § g ©
Nr. | Obergeordnete Projekte 3 - 3 - 20 §- o
| -
1 |suPere23 ~ lewmd Jwr S, fver | g | x|
VBS
2 | ERPSYSVAR Bund |l |8, |ver g | X
VBS
3 ERP FINBE VBS lauft RC oBM ) X
4 ERP Immo VBS lauft RC GOE g X
5 | GENOVA / GEVER armasuisse Bund [uft MUA | MSN g X
6 | Umsetzung Stationlerungskonzept vBS luft Sg‘s ST™ g X
7 |VZG1 Bund lBuft MUA | MMA g | X

10.2 STRATEGISCHE PROJEKTE armasuisse

ﬁ?*g

jRid |

Nr. | Strategische Projekte ar

Yumgiay
13§1end
snms
Jqab
Seqyny
aydipIom
“JURISA
uepungeb |

|1 | Technologiemanagement Strategle |1t |RC | RTHS

g X
2 Unternehmensarchitektur ar Prozesse | lauft RC BRF o} X
Anpassung IMS-Prozesse an die neuen Gegeben-
3 | heiten aufgrund HERMES VBS und Immo Portal Prozesse | neu MUA [ VGT g X

VBS

Unternehmensstrategle armasuisse 2017-2020
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10.3 STRATEGISCHE MASSNAHMEN armasuisse

= a < la .l v |z
eI
Nr. | Strateglsche Massnahmen ar 2~ @ g- s § [T §
Erarbeltung/Umsetzung Geschéftsfeldstrategie
Beschaffung (inkl. Optimierung Auftrags-
1 elnsteuerung, Ablauf- und Aufbauorganisation Strategie | lAuft RC HINP f X
sowie Klarung der Schnittstellen Beschaffung,
W+T, ar Immo)
Erarbeitung/Umsetzung Funktionalistrategie o
2 Finanzen Strategie | lauft MUA |HALB f X
Umsetzung Riistungspolilik mittels Strategien und
3 N men Bund neu RC VGT 9 X
STIB Strategie | lauft RC RTHS g X
5 | GTU (Gesamt-Test-Umgebung) Strategie | lauft RC RTHS f X
6 | Umsetzung PACD / Cyber Campus Strategie | neu RC RTHS g X
7 | Strukturierter Wissenstransfer (Wissenslandkarte) | Prozesse | neu uL MMA f X
8 | VM VBS Il (Vertragsmanagement VBS Ii) Bund lauft KTM 0oBM g X
Unlernehmenssirategie armasuisse 2017-2020
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INTERN

10.4 VERNETZUNG STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN, ZIELE, PROJEKTE UND MASSNAHMEN
(Sankey—piagramm)

Im Nachgang zum UL-Seminar |l wurden die strategischen Stossrichtungen, Ziele, Projekte und Massnahmen
zueinander in Beziehung gesetzt (Vemnetzung). Damit werden die jeweiligen Zusammenhénge und Abhéngig-
keiten verdeutlicht. .

Strategische Strategische Strategische
Stossrichtungen Ziele Projekte/Massnahmen
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Abbildung: Sankey-Diagramm 2018 (Vemetzung strategische Stossrichtungen, Ziele, Projekte und Massnahmen)
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INTERN

11 FREIGABE

Der vorliegende Nachtrag 2 zur Untemehmensstrategie armasuisse 2017-2020, als Ergebnis des Strategie-
Checks 2018, wird durch die Unternehmensleitung armasuisse genehmigt und zur Umsetzung freigegeben.

Bemn, 29.08.2018

Fiir die Unternehmefsleitung amasuisse:

ey

l)détiﬁ Sonderegger, Riistungschef

Pl e Y ZV//

Fithrungs- und Aufklarungssysteme Landsysteme
Peter Hintermann Reto Maurer

= I

Luftfahrtsysteme ' Einkauf und Kogperationen
Peter Winter Thomas Knec
Wissenschaft und {fechnologie armasuisse Immobilien

Dr. Thomas Rothacher Martin Stocker

. \_
Ressourcen und Support
Dr. Andreas Miiller-Stomi
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